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Nyt fra bestyrelsen

Med pressemeddelelser pa forsiden af
folkeskole.dk og kommunernes nyheds-
site blev der, efter sidste landsmgde
sat fokus pa SFO Tanketankens arbejde.
Ogsa BUPL og KL tog vores pressemed-
delelser til sig. I forlengelse af denne
opmarksomhed er der inviteret til et
mgde med den politiske del af BUPL og
DLF ved Allan Bauman og Dorthe Lange
og deres embedsfolk. Indfaldsvinklen
til madet er at sette fokus pa, hvordan
alle tre organisationer kan profitere af
et samarbejde om udviklingen af folke-
skolen. Mgdet er endnu ikke afholdt, da
vi venter pd en tilbagemelding fra de to
fagorganisationer.

Derudover har KL inviteret til mgde
omkring SFO Tanketankens ideer og
arbejde i forhold til netop udviklingen
af folkeskolen og herunder, hvordan
almen undervisning kan profitere af et
tettere samarbejde med SFO. Netop
denne vinkel er en markesag for SFO
Tanketanken: At tenke i helhed, felles
barn og falles opgave i udviklingen af
den felles skole.

Til det kommende landsmgde i SFO
Tenketanken 16. september har besty-
relsen besluttet at tage traden op fra
sidste Landsmgde. Denne gang vil vi
invitere vores interessenter til at disku-
tere folgende: Viden om og holdningen
til SFOens rolle i fremtidens folkeskole.
Denne arbejdstitel udspringer af en
debat om diskrepansen mellem, hvad
vi ved om bgrns udvikling og lering
kontra de politiske tendenser. Flere
dansktimer giver i sig selv ikke dygti-
gere bgrn, hvorimod bgrnenes tryghed
og relationer er grundlaget for lzering.
Interessenterne vi gnsker at invitere
er DLF, BUPL, KL, BKF og fra videns
omradet UCerne og DPU. Det er med

udgangspunkt i overskriften, vi gnsker
at debattere med vores interessenter.
Landsmedet bliver afholdt i hovedstads-
omradet, da de fleste interessenter har
hovedsade her.

Bestyrelsen overvejer, hvordan vi kan fa
regionsnetvaerkene mere i spil. Hvordan
gges videndelingen pa tvers af landet?
Hvordan samles de mange gode erfarin-
ger med udviklingen af SFO, paedagog-
leerer samarbejde, padagogiske initia-
tiver og ledelse? Vi vil opfordre alle
medlemmer til at sende deres artikler
og viden til SFO Tanketanken.

En overvejelse til debat...
Af Niels Brockenhuus, Halsnes Kommune

I 2010 var det ca. 235.000 bgrn, der
blev passet i SFO. Hvis de i gennemsnit
betaler 1400,- kr. om maneden svarer
det til en betaling pa knap 4 milliarder
om dret. Nar foraeldre betaler et sa
anseligt belgb, er det sa ikke berettiget
til et starre politisk fokus og maske
is@r pa, hvordan undervisning og SFO
paedagogik spiller sammen i forhold til
folkeskolens formalsparagraf. Spagrgs-
malet kunne ogsa vare om betalingen
bliver en begransning i udviklingen.

Et alternativt fremtidsscenarie for SFO
og skole, set i lyset af gnsket om en
folkeskole, der bade er inkluderende,
innovativ og faglig kunne veere, at
SFQOen blev gjort betalingsfri og derved
for alle. Pa denne made kunne man
udvikle en falles skole med udgangs-
punkt i samarbejdet om de felles barn.
Fremtidsscenariet har selvfglgelig den
gkonomiske begransning, at folketinget
ikke gnsker at “samle regningen op” fra
kommunerne, og kommunerne gnsker
ikke at miste et gkonomisk styringspa-
rameter.
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Nyt fra Region Nordjylland

Sat X i kalenderen den 16. september 2011

3. Landsmgde i SFO taenketank Danmark
afholdes den 16. september 2011.

Landsmgdet vil foregd i hovedstadsomradet.

De lokale tanker: “Sadan ger vi i Region Nordjylland”

Region Nordjylland er pt. representeret
med 5 medlemskommuner i SFO Tanke-
tank Danmark.

Jane Christensen, SFO leder i Brgnder-
slev er regionens tovholder.

Formélet med netvarket er at producere
lokale tanker til tenketanken.

Mgdefrekvens og leengde

Der afholdes 4 arlige mgder, og disse
placeres hhv. fgr og efter de to arlige
landsmgder. Mgdernes varighed er
fortrinsvis 8.30.- 12.30 inklusiv forplej-
ning. Der udvises fleksibilitet i forhold
til at afholde heldagsmade, safremt
dette er aktuelt.

Lokalitet og skonomi
Netvaerksmgderne afholdes pa skift i
kommunerne, og vaertskommunen afhol-
der udgifterne til forplejning. Ved starre
udgifter til f.eks. en foredragsholder
afholdes udgiften solidarisk.

Tovholder

Tovholder for regionen forestar kontak-

ten til bestyrelsen, anmoder pr. mail om
emner til dagsorden til det forestaende

mgde og udarbejder dagsorden i loyali-

tet til bestyrelsens retningsanvisninger,
medlemmernes input og de overordnede
temaer:

e Laringsmiljo

SFO padagogik

Den faelles skole

Ledelse og organisation

Lokalt aktuelt

Medlemmerne byder ind pa dagsorde-
nen, hvis det der, rgrer sig lokalt, kan
vaere af serlig interesse at reflektere

over regionalt.

Videndeling i praksis

Medlemmerne forpligter sig til at
udbrede viden i de kontekster, der
arbejdes i til daglig pa institutions- og
forvaltningsniveau samt i div. lederfora.




NYHEDSBREV NR. 3 @ JUNI 2011

De gode historier fra praksis

Hvis svaret er professionsudvikling, i optikken SFO padagogik

- Hvad er sa spgrgsmalet?

Det nordligste netvaerk, som arbejder for foreningen “SFO Tanketank Dan-
mark” har afholdt sit ferste mede d. 2. februar 2011.. Regionen er reprae-
senteret ved konsulenter, SFO- og skoleledere i 5 kommuner. SFO Tenketank
Danmark arbejder med 4 temaer - SFO padagogik - den falles skole - ledelse
og organisation - laringsmilje. I Nordjylland gik debatten omkring profes-

sionsudvikling.

Af: Jane Christensen, SFO leder i Bronderslev, Tovholder for region Nordjylland.

Vi skal stoppe op og italesette det
padagogiske fundament. Ser vi pd
SFQ’ernes historie, er italesattelsen

af vores arbejde skiftet gennem arene,
hvor der i vejledningen for SFO star,

at vi skal passe bgrn og tilbyde leg og
beskaftigelse, og disse verber anvendes
i praksis. I dag ser jeg en gget tendens
til, at der i praksis arbejdes mod en
italesattelse af reflekterende profes-
sionelle, der er i stand til at arbejde
teoretisk, systematisk og begrundet i
udviklingsstgttende relationer. Dette

er et paradigmeskifte, som vi selv skal
byde ind pa i debatten. @get bevidst-
hed pa kommunikationens betydning, vi
er professionelle, der understgtter bgrns
udvikling.

Der hvor den professionel adskiller

sig fra én, der "bare” passer bgrn, er
for mig, der hvor den professionelle

er kompetent, teoretisk velfunderet,
reflekterende i forhold til praksis og
fagligt opdateret.

De gode historier fra praksis har
betydning.

Vi kan anvende de midler, vi allerede
har til radighed i form af mal- og
indholdsplaner, hvilke diskurser er det,
vi gnsker at belyse? Der er overordnede
emner, der gnskes beskrevet og sat

mal og visioner op for, og netop her,
tenker jeg, er et af de steder, vi har
gode muligheder for at blive hagrt. SFO
er de senere ar ogsa blevet en del af
kvalitetsrapporten, som giver adgang til
bade forvaltning og politikere. De bud-
skaber vi vil formidle skal skares ind til
benet, sdledes at de fremstar skarpt, da
konkurrencen om opmarksomheden er
stor.

De gode historier skal bares frem og
anskues fra flere forskellige optikker.
Det er vaesentligt, at de daglige prak-
tikere ger sig overvejelser om, hvilke
budskaber der med fordel kan formidles,
og hvilke midler der er til radighed.

Det ligger kulturelt indlejret, ogsa i

det nordjyske at vi passer os selv og
gar stille med dgrene. Men hvis der er
nogen, der besidder en viden om SFO,
og hvilken betydning det kan have

for bgrn at vaere omgivet af profes-
sionelle, der arbejder malrettet for at
understgtte bgrnenes udvikling, sa de
pa sigt er godt rustet til at bega sig i
vores hyperkomplekse samfund, ma det
da vaere de praktikere, der til dagligt ar-
bejder med bgrnene. Maske er det iser
institutionslederne, som ma fokusere pa
italesattelse af SFO arbejdet. De bil-
leder vores politikere, foraldre og det
omkringliggende samfund har af os og
vores profession, bygger pa deres for-
forstaelser og informationer, som de har
om os og fra os. Skal vi sa ikke udbygge
kommunikationen, dels via en profes-
sionel italesattelse i institutionerne og
dels via anvendelse af de kommunikati-
onskilder, vi i stor stil har til radighed.

Der er gennem arene talt om heldags-
skole og helhedsskole, og aktuelt er det
pa dagsordenen igen.

De to faggrupper - lerere og p=da-
goger skal supplere hinanden og tage
det bedste fra begge professioner og i
faellesskab arbejde for at skabe sam-
fundsparate bgrn og unge. Hvordan ser
de unge mennesker ud, vi efterspgrger
pa arbejdsmarkedet? Regeringen mener,
at vi skal ga lengere tid i skole. 95 %
af alle bgrn skal have en uddannelse,
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Rummelighed kontra inklusion.

Barnet udvikler sin identitet i samspil
med andre.

nogle er begyndt at skele til Kina, an-
dre nzvner Emma Gads dyder. De store
virksomheder eftersparger kreativitet
og innovativitet. Malene er diffuse og
arbejdet ligger hos os. Undervisningsas-
sistenter er et nyt begreb i de danske
folkeskoler, evalueringer af forsggs-
projekter gennem de sidste 2 ar viser,
at der hvor opgaven er defineret, og
praksis bygger pa samarbejder mellem
underviseren og den paedagog, der er
undervisningsassistent, er det frem-
mende for gget trivsel, arbejdsro og tid.
Jeg har ikke fundet billeder, som viser

gget faglighed, men mon ikke mere
arbejdstid og ro i klassevarelset, der
er fremkommet af gget trivsel, viser sig
som gget faglig udvikling. Trivsel laener
sig op af, at konflikter bliver lgst, og
opmarksomhed og narveer er lettere
at efterleve, ndr undervisningsdelen
indeholder en trivselsmedarbejder.

Der findes et utal af gode eksempler pa
samarbejde mellem larere og padago-
ger. Jeg synes, at vi institutionsledere
skal berige omverdenen med det gode
arbejde, vi gar og udfgrer.

Inklusion som hovedingrediensen i SFO padagogikken.

Af: Sanne Gudmann, pedagogisk konsulent, Helsinger.

I det pazdagogiske arbejde i SFO, hvor
udviklingen af barnets almene person-
lige og sociale kompetencer indgar som
vigtige elementer, er “inklusion” og
hermed “lering og udvikling i falles-
skaber” blevet ufravigelige begreber i
den daglige padagogiske praksis.
Inklusion er vel egentlig "fadt” ud af
rummelighed, men i min fortolkning af
begreberne rakker “inklusion” langt vi-
dere. Bag rummelighedsbegrebet ligger,
at alle skal kunne vare under samme
tag, og med dette kan tanken om "talt
ophold” vaere narliggende.

Med inklusionsbegrebet udvides det

"at blive rummet” til "retten til delta-
gelse i fellesskabet”. Det betyder, at de
involverede ikke kun opholder sig under
samme tag, men ogsa bidrager med
noget, som er anerkendt og veerdifuldt
for det pagaldende fzllesskab.

At skabe deltagelse gennem delta-
gelse.

Den inkluderende praksis retter sig
saledes bdde mod individet, den sociale
kontekst og mod relationen mellem
individet og dets sociale kontekst.
Barnet udvikler sin identitet i samspil
med andre, derfor er det vigtigt, at pe-
dagogen har fokus pa det sociale miljg i
SFQ’en og gennem sin egen deltagelse,
arbejder med samspillet og relationen.
Deltagelse kan enten veere en direkte

involvering i det der foregar, eller en
deltagelse pa “sidelinien”.

For bgrn i SFO og indskoling betyder
deltagelse - at fa lov til at vaere med
- rigtig meget. Her er relationen til
kammeraterne vigtigere end relationen
til de voksne.

Bgrnene bruger rigtig meget energi pa
at udtaenke strategier for at skaffe sig
deltagelse i de fellesskaber, som har
betydning for den enkelte. Men selvom
bgrnene anser kammeraterne som de
vigtigste, kan man ikke konkludere at
de voksne derved er uden betydning.
De voksne, har ansvaret for at skabe de
sociale kontekster, som giver alle bgrn
mulighed for deltagelse.

De fleste bgrn har ingen problemer,
med at blive en del af feellesskabet,
men der er ogsd en del bgrn, som ikke
mestrer det. Denne gruppe bgr have
paedagogernes (og lerernes) fulde
opmarksomhed. Det er de bgrn der er
sarbare og ofte udelukkes af de grup-
per, som de inderligt gnsker at veere en
del af.

Forskellige fleksible fallesskaber.

Barn laerer ikke at vaere en del af fal-
lesskabet ved at blive udelukket fra

det. Det er en padagogisk opgave at
tilretteleegge hverdagen, sa alle bgrn
kan deltage i de fellesskaber, som er
betydningsfulde for det enkelte barn.
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Det er en paedaogisk opgave at veere op-
marksom pa de sociale processer i SFO“en

I SFQ’en eksisterer der mange forskel-
lige former for feellesskaber, hvoraf
nogle er tilrettelagt af de voksne, og
andre er skabt af bgrnene selv. Men ikke
alle fellesskaber har lige stor betydning
for det enkelte barn. Derfor indebaerer
retten til deltagelse ogsa retten til ikke
at deltage.

Barn vil gerne veere med, men ikke til
hvad som helst og evnen til at kunne
forholde sig selektivt til noget, indgar
ogsd som en del af udviklingen af bar-
nets alsidige og sociale kompetencer.
Det er en padagogisk opgave at vare
opmarksom pa de sociale processer,
som foregar mellem bgrnene, for at
kunne stgtte dem i at konstruere for-
skellige former for fllesskaber, sa alle
bern tilgodeses. Der kan vare bgrn, der
har brug for stette til at “melde sig ud”
af fzllesskaber, som ikke er positive
for dem, og guides til at finde andre og
mere befordrende fallesskaber.

Derfor skal pedagogerne indstille sig
pa, at ggre op med egne eller insti-
tutionens rutiner, normer og regler,

for at kunne omorganisere og etab-
lere fleksible former for aktiviteter og
hverdagsrutiner, som inkluderer alle
berns mangfoldige kompetencer. Det
kan betyde, at man ma gaere op med
den traditionelle vaerkstedstanke og i
stedet se pa indholdet i padagogikken
og saledes ogsa samveret, for at kunne
tilbyde bgrnene nye former for lerings-
og udviklingsrum. Derved bliver det
ikke aktiviteten, som udger den vig-
tigste "ingrediens” i den padagogiske
praksis, men den sociale kontekst, hvori
aktiviteten foregar.

Det er ikke barnet som er problemet.
Men hvad med de bgrn, som ikke
umiddelbart “passer ind” i den gengse
struktur og derfor enten udelukkes, eller
ofte befinder sig i konflikter med de
andre bern og padagogerne?

Med en inkluderende tilgang flyttes
fokus pa barnet som problemskaber, til
at se pa de udfordringer der kan vare i
de livshetingelser, relationer og fal-
lesskaber, som barnet indgar i. Herved
opdager man, at problemerne ikke
ngdvendigvis skal forstds som et udslag
at barnets personlige egenskaber, men

i hgj grad ogsa lader sig forsta pa bag-
grund af barnets udsatte position og
begraznsede muligheder for deltagelse.

I en inkluderende padagogik behgver
oplevelse og lzering ikke at “forstyrres”
af de barn, som ikke retter sig efter
padagogens plan, men det kraver, at
paedagogen er villig til at @ndre pa
praksis og tilpasse struktur og rutiner i
forhold til bgrnenes forskellige kompe-
tencer.

Dette fordrer en villighed til at ga ud
over "plejer”. Derfor er det ogsd en ngd-
vendighed at hele personalegruppen har
en fzlles forstaelse for og viden om,
hvordan der kan arbejdes med inklusion
og laering i fallesskaber.

I arbejdet med inklusion og leering

i feellesskaber eksisterer der ikke en
faerdig metode eller et fardigt koncept.
Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa
forskellige, varierede faktorer.

Felgende forhold er absolut relevante

i forspget pa at styrke inklusionen:

e De strukturelle forhold, hvor der er
fokus pa hvilke mekanismer i den
paedagogiske struktur, der udeluk-
ker nogle bgrn fra at “komme ind
i varmen”. Det kan vaere skiftet fra
undervisning til SFO tid, maden
at holde samling pa, hvordan man
veelger aktiviteter, igangsatter en
fodboldkamp, og meget andet i
hverdagsrutinen.

® Tilretteleggelse af en paedagogisk
praksis, som udfordrer alle bgrns
udviklingspotentiale.

e  Forskellighed som en grundlaeg-
gende betingelse for alles lering
og involvering og som en styrke,
fordi den opfordrer til et bredere
spektrum for lering.

* Ngdvendigheden af at aflere sig
gamle rutiner og normer, og at
kunne undre sig og forblgffes frem
for at forarges.

Alt dette kraver en vis risikovillighed,
fordi man kan komme ud pa gyngende
grund og befinde sig i situationer, hvor
den gamle facitliste ikke l&ngere slar
til. Her er ingen skraeddersyet metode,
fordi det er konteksten, der afger, hvad
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SFO“en komplementerer og supplerer det
som ellers foregar i skolen.

Inklussion er at stgtte den enkelte og
feellesskabet.

der er godt i netop denne situation.
For at en ny arbejdsmetode skal lyk-
kes, er det ngdvendigt, at ledelsen

gar forrest og fungerer som tovholder.
Ledelsen ma opmuntre og holde ved,
nar struktur, praksis, rutiner og normer
i SFQ’en skal underlegges gennemgri-
bende forandringsprocesser.

Samarbejde om inklusion i skole og
SFO.

SFQ’en er en vigtig del af skolens
virksomhed, fordi den komplementerer
og supplerer det, som ellers foregar i
skolen, og séledes skaber sammenhang
i barnets liv.

I SFO’en er det muligt at tilretteleegge
en paedagogisk praksis hvor fokus leg-
ges pa:

®  Fleksible fellesskaber

e Fokus pa fellesskabet frem for
fokus pa det, som skal leeres

®  Andre former for fysiske rammer og
leringsrum

I SFQ’en er der som udgangspunkt len-

gere tid til de pedagogiske forlgb, og

pa baggrund af det og de ovenstaende

punkter er der mulighed for at skabe

optimale rammer for leerende fzlles-

skaber.

I samarbejdet mellem skolens undervis-
nings- og SFO tid vil det veere oplagt at
arbejde med inklusion som det “fal-
les tredje”. Pa den made kan alle bgrn
gives bedre mulighed for deltagelse.
Paedagogen kan med fordel deltage i
undervisningsdelen, ikke som stgttepae-
dagog, men med den sarlige viden og
kunnen i forhold til relationsarbejde,
som kendetegner den paedagogiske
faglighed.

Et velfungerende lerer-paedagog team i
indskolingen vil kunne gge muligheden
for alle begrns deltagelse i fellesskaber,
og dermed kan man undga, at nogle
bern meget tidligt i skoleforlgbet, op-
lever at blive ekskluderet. Hvis inklu-
sion som et “falles tredje” skal lykkes,
vil det, som i alle andre succesfulde
forandringsprocesser, fordre at alle
involverede fagpersoner, og ikke mindst
forvaltninger og ledelser - opmuntrer,
stgtter og holder fast.

Inklusion er ikke kun at stgtte den
svage, men o0gsd at styrke fellesskabet.



